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LLaa  ccoonnjjoonnccttuurree  ééccoonnoommiiqquuee    

eenn  CChhaammppaaggnnee--AArrddeennnnee  ::  ééccllaaiirrcciiee  eenn  vvuuee……  
 
 
La conjoncture économique en Champagne-Ardenne montre quelques signes d'amélioration, 
après une période très tendue jusqu'à la fin du 1er semestre 2009. Pour 2010, quel que soit le 
secteur ausculté par les Chambres de commerce et d'industrie de Champagne-Ardenne, les 
chefs d'entreprise restent très prudents sur les perspectives tant en termes d'activité que 
d'emploi. L'horizon se dégage mais très lentement… 
 
 
Dominique Lemelle, président de l'Observatoire économique régional, a présenté la 20ème note 
de conjoncture économique pour la Champagne-Ardenne, tirant un bilan pour fin 2009 et 
annonçant les prévisions pour les six mois à venir. Une nouvelle présentation pour ce 10ème 
anniversaire de la conjoncture des Chambres de commerce et d'industrie de la région et surtout 
des témoignages de chefs d'entreprise dans chacun des quatre départements. "Nous avons un 
véritable bel outil d’observation de l’économie locale. 1 409 réponses à l’enquête, c’est avec un 
vrai panel" précise Dominique Lemelle. 
Globalement, les patrons de Champagne-Ardenne constatent, sur l'ensemble des quatre 
départements, une très légère  amélioration de la conjoncture fin 2009. 47 % des dirigeants 
jugent la conjoncture "mauvaise" fin 2009 contre 56 %, six mois plus tôt. 
Les chiffres d'affaires sont en hausse pour 28 % d'entre eux mais encore à la baisse pour  
34 %. Les services aux entreprises enregistrent les meilleurs résultats. 
Les prévisions pour les six premiers mois de 2010 laissent entrevoir un peu d'espoir…  
"2009 est la situation la plus catastrophique que l’on ait connue à l’Observatoire, depuis  
10 ans. Il faut être très mesuré. On a des signes d’amélioration mais on n’a pas reconstitué les 
équilibres. Le premier semestre 2010 va être dur". 
15 % des chefs d'entreprise prévoient une hausse de leur CA et 32 % une baisse. 
Côté trésorerie, peu de signes de redressement avec 35 % des dirigeants qui s'attendent à une 
baisse de leur trésorerie contre seulement 7 % qui anticipent une hausse. 
Les investissements ont continué à baisser fin 2009 et pour ce début d'année, la situation ne 
devrait pas beaucoup évoluer, compte tenu des incertitudes pesant sur l'activité future. "En 
investissements,  un indicateur lourd, tout le monde est bloqué, arrêté" précise le président de 
l’OER des Chambres de commerce. 
Les effectifs sont majoritairement orientés à la stabilité (68 % des réponses), après la chute de 
fin 2008. 29 % des entreprises envisagent de recruter pendant ce 1er semestre, principalement 
dans l'industrie, les services aux entreprises, le commerce de gros et les TP. 

Après le repli historique de l'activité industrielle début 2009, la situation s'est plutôt redressée 
avec 47 % des entreprises qui ont enregistré une baisse de leur CA fin 2009 contre 74 % les six 
mois précédents. Pour Dominique Lemelle, "Dans l’industrie, personne n’attend la reprise début 
2010". Les exportations vers l'Europe, bien que toujours en régression, tendent à s'améliorer 
légèrement. "La Champagne-Ardenne se réveille dès que le commerce extérieur se réveille. La 
région a une hypersensibilité au commerce extérieur". En 2010, pas de reprise attendue de la 
part des industriels champardennais puisque 30 % d'entre eux anticipent une baisse de leur 
CA. 21 % seulement ont une visibilité au-delà de trois mois sur leurs carnets de commandes. 
Les capacités de production restent largement sous-utilisées (68 %); avec l'impact attendu sur 
les investissements même si une amélioration est prévue ces prochains mois. La baisse de 
l'activité a impacté lourdement les effectifs industriels. 55 % des entreprises les ont réduits au 
2ème semestre 2009. Pour 2010, ce sont encore 39 % des industriels qui envisagent un recul de 
leurs effectifs. Des perspectives de recrutement sont prévues sur 2010 par un chef d'entreprise 
sur quatre. 
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L'approche sectorielle fait apparaître le secteur des IAA comme un des rares secteurs 
industriels avec une orientation des CA plutôt favorable. Dans le textile-habillement, on continue 
avec une baisse d'activité fin 2009 mais l'amélioration est en vue. La métallurgie-travail des 
métaux, impacté par une baisse des exportations, voit ses CA diminuer avec cependant une 
tendance à la stabilité prévue pour le 1er semestre 2010. 
Dans le bois-papier-carton, plus d'un patron sur deux affiche une augmentation des CA, restant 
toutefois prudents pour l'avenir. 

 
Les sociétés de services aux entreprises ont connu une amélioration de leur activité fin 2009. 
36 % des dirigeants font état d’une progression de leurs CA et 25 % d'une baisse. 2010 devrait 
être stable. La fin d'année est plus positive en termes d'emplois puisque 33 % des entreprises 
ont augmenté leurs effectifs. En 2010, 39 % des patrons envisagent de recruter. C'est le 
secteur "conseil et assistance" qui résiste le mieux avec un maintien des CA. 
Le secteur des transports avait beaucoup souffert début 2009, ce qui s'est atténué en fin 
d'année. 

 
Les commerçants ont connu de nouveau un fléchissement de leur activité. 40 % des 
répondants à l'enquête ont connu une baisse de leur CA, cependant moins importante que 
début 2009. La prudence est de mise dans le commerce de détail puisque seulement 13 % des 
commerçants prévoient une hausse de leur CA contre 32 % qui s'attendent à une baisse. 
"C’est l’une des premières fois où l’on a un indicateur qui ne bouge pas. Je pense que notre 
démographie nous sanctionne sur le commerce de détail. La consommation sur janvier et 
février n’est pas bonne"  commente Dominique Lemelle. 
 Le niveau des effectifs reste stable et devrait se maintenir. Les perspectives de recrutement 
sont modérées (12 %). Les équipements de la personne qui ont connu des CA en baisse fin 
2009 doivent se stabiliser. Dans le secteur de l'alimentation, les prévisions sur les CA sont 
défavorables. L'équipement du foyer a connu également un affaissement de ses CA. 

 
Après la forte chute de l'activité connue par les entreprises de commerce de gros, la situation 
se redresse. 39 % des grossistes de Champagne-Ardenne ont connu une baisse de leurs CA 
fin 2009 et 30 % ont enregistré une croissance positive (contre respectivement 71 % et 20 % 
début 2009). La visibilité sur les carnets de commandes est très réduite, ne dépassant pas un 
mois pour 58 % des grossistes. On assiste à un retour à la stabilité des effectifs dans le 
commerce de gros, qui devrait perdurer en 2010. Les recrutements sont prévus en forte 
progression avec 53 % des chefs d'entreprise qui pensent embaucher. 

 
Les patrons du bâtiment sont inquiets pour l'avenir. "Tous pronostiquent que 2010 sera dur, ce 
que l’on n’attendait pas" explique Dominique Lemelle. 34 % d'entre eux prévoient une baisse de 
leurs CA quand 12 % voient une augmentation. La pression sur les marges s'accentue. 44 % 
des entrepreneurs ont diminué leurs prix de vente fin 2009. Durant ces six derniers mois, 20 % 
des chefs d'entreprise ont augmenté leurs effectifs et 25 % les ont diminués, soit une 
amélioration par rapport au 1er semestre. Les intentions d'embauches concernent 30 % des 
répondants. 

 
Après la chute importante de l'activité dans les TP début 2009, ce secteur s'était stabilisé en fin 
d'année. "Les entrepreneurs nous disent qu’ils ont bénéficié du plan de relance en 2009. Ils 
savent qu’ils vont avoir un trou en 2010".  La note de conjoncture révèle en effet que près des 
trois quarts des entrepreneurs prévoient une baisse de leur CA. Baisse des prix de vente, 
hausse des prix d'achat, donc érosion des marges en perspective… Les carnets de 
commandes restent très incertains. Si la majorité des entreprises des TP ont stabilisé leurs 
effectifs fin 2009, quelques grandes entreprises les ont augmentés. Les intentions d'embauche 
sont importantes, puisque 45 % des patrons envisagent de recruter en 2010, contre 29 %, tous 
secteurs économiques confondus. 
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Départements : des situations contrastées selon les secteurs. 
 

Dans les Ardennes, la conjoncture économique s'améliore. Après une contraction début 2009, 
les entreprises ont réussi à stabiliser leur activité. Si l'industrie a connu une croissance de ses 
CA, comme le déclarent 43 % des patrons ardennais, en revanche les sociétés de services ont 
connu une baisse notable (36 % des réponses). La morosité dans le commerce de détail se 
poursuit. Dans le bâtiment, la croissance est de retour fin 2009, une situation qui pourrait ne 
pas durer… Globalement, dans ce département, les perspectives de recrutement sont plutôt 
positives puisque 26 % des entreprises affichent des intentions d'embauche sur début 2010, 
soit une hausse de 10 points en six mois. 

Dans l'Aube, la situation économique à partir du 2ème semestre 2009 s'est équilibrée. 27 % des 
chefs d'entreprise annoncent des CA en hausse contre 34 % qui connaissent une baisse. C'est 
mieux que six mois plus tôt où 46 % subissaient la contraction de leur activité. Des disparités 
existent selon les secteurs. 71 % des industriels constatent une baisse de leur CA, 
principalement dans le textile-habillement. Conséquences sur l'emploi : 51 % des patrons de 
l'industrie auboise ont réduit leurs effectifs. Les sociétés de services aux entreprises affichent 
une tendance haussière de leur activité avec un impact favorable sur l'emploi. Les intentions 
d'embauche sont au rendez-vous avec 59 % des dirigeants qui pensent recruter. Le commerce 
de détail connaît une amélioration, contre toutes attentes… L'évolution des CA est positive et 
l'emploi devrait rester stable. Dans le bâtiment, la baisse de l'activité devrait se dégrader, en 
2010, plus que prévu. 59 % des entrepreneurs anticipent un repli, toutefois sans incidence sur 
l'emploi. 42 % des chefs d'entreprise pensent recruter. 

Pour 43 % des chefs d'entreprise marnais, la conjoncture est jugée "mauvaise" contre 52 % il y 
a six mois. Dans l'industrie, la situation s'est stabilisée fin 2009. Mais on reste prudent pour 
l'avenir… en particulier pour l'emploi où un industriel sur deux ne voit pas d'amélioration en 
2010. Quant aux recrutements, ils concernent 29 % des patrons marnais. 
Les sociétés de services aux entreprises ont stabilisé leur activité et cela devrait se poursuivre en 
2010, y compris en terme d'emploi. Des recrutements sont envisagés par 35 % des dirigeants. 
Le commerce marnais semble plus affecté par la crise économique que dans les autres 
départements. En fin d'année, l'emploi s'est dégradé et ne devrait pas beaucoup reprendre en 
2010. 
Dans le bâtiment… stabilité de l'activité et de l'emploi. Les perspectives de recrutement sont en 
retrait de 12 points par rapport au précédent semestre (25 % contre 57 % fin 2009). 

Dans le département de la Haute-Marne, le contexte économique apparaît plus favorable que 
début 2009. 34 % des entreprises signalent une baisse de leur CA alors qu'elles étaient 62 % 
au 1er semestre 2009. Même constat pour les CA qui sont en augmentation pour 29 % des 
entreprises contre 15 % début 2009. Dans l'industrie, la baisse de l'activité s'est stabilisée et la 
situation ne devrait pas beaucoup évoluer en 2010. L'emploi a souffert puisque 61 % des 
industriels haut-marnais ont réduit leurs effectifs au 2ème semestre 2009. Des signes 
d'amélioration apparaissent avec des perspectives de recrutements pour près d'un quart des 
industriels. Les sociétés de services aux entreprises du département affichent un réel 
redressement de leur activité fin 2009 (+ 90 points en six mois). Pour 2010, la prudence est de 
mise, 87 % des dirigeants prévoient une stabilité de leurs CA. Les intentions de recrutements sont 
faibles (11 %). Les commerçants haut-marnais ont connu une fin d'année plutôt stable, 
contrairement aux attentes… En 2010… prudence… si recrutements il y a, ce seront surtout 
des remplacements. Dans le bâtiment, l'activité devrait être stable en 2010. Cependant, il y a un 
an, 50 % des entrepreneurs pensaient recruter contre 25 % aujourd'hui. 
Et le président de l’Observatoire des Chambres de commerce de conclure "Nous sommes dans 
une période très délicate, charnière. Le modèle économique est en train de changer. Certains 
secteurs sont certainement en danger mais les entreprises et les entrepreneurs sont dans une 
grande dynamique". 

La note de conjoncture est téléchargeable sur le site Portail de la CRCI Champagne-Ardenne : 
www.champagne-ardenne.cci.fr  
 
Contact média : 
Edwige DARGEGEN 
 03 26 69 33 48 (LD) 
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